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 چکیده
 يسازرنمد فیضع ياجرا تواندمی بلکه ست،ین فیضع ياز استراتژ یناش نیا ابند،یکامل خود دست ب لپتانسی به نتوانند هاسازمان یوقت

ی کیالمپ يهاورزش رییتغ تیریمد ندیفرا یانجیبا نقش م سازيبر مدرن يگذاراستیس تأثیرباشد. هدف از انجام تحقیق حاضر بررسی 
نان، جوا و ورزش وزارت راهبردي شوراي اعضاي جامعه آماري شاملبود. روش تحقیق از نوع همبستگی با رویکرد معادلات ساختاري بود. 
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 )2008( نایدو) و فرایند مدیریت تغییر 2020هاي المپیکی بابایی و دیگران (گذاري ورزشسازي و سیاستهاي مدرناز پرسشنامه دادند.
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 مقدمه

اگرچه بنیانگذاران المپیک، این مسابقات را به این دلیل 

هاي رنگارنگ آن مردمان را با نژادها، بنیان نهادند تا حلقه

هاي متفاوت کنار هم گرد آورد؛ اما میدان عقاید و ملیت

مسابقات، میدان نبرد است؛ نبردي که ریشه در سیاست 

رسیدن یک  ثمر دارد و گاه، بغض فقر فروخوردة ملتی با به

ترکد و شدن پشت یکی دیگر می گل و یا به خاك مالیده

-رقابت بین ملت). بنابراین 1(گیرد شادي عمومی شکل می

هاي المپیک بوده است ها همیشه مهمترین خصوصیت بازي

المللی المپیک هاي مکرر کمیته بینجود اعتراضو با و

ها از هاي المپیک، تعداد و رنگ مدالنسبت به جدول مدال

هاي جمعی مبناي گذاران و همچنین رسانهطرف سیاست

المللی در میان کشورها قرار گرفته بین هايمقایسه موفقیت

 اولویت عنوانبه  ورزش قهرمانی ). توسعه2( است

 توسعه و دولت دخالت و نهادینه افزایش با گذاريسیاست

مشخص  ورزش مدیریت و تحول براي هاي دولتیدستگاه

 توسعه با ارتباط در احتمالاً تغییر ). این3است ( شده

 مهم رویدادهاي از میزبانی و در حوزه قهرمانی ورزشکاران

گذاري را چنین سیاست )2013( 1داي). 4است ( ورزشی

دهند، چرا انجام ها انجام میا دولتکند: آنچه رتعریف می

دهند، چه خاصیتی دارد. نقطه دهند و آنچه انجام میمی

اصلی تأکید این تعریف دولت و چیستی و چرایی 

گذاري سیاست )2017( 2. لاسول)5( هاي آن استفعالیت

.  لذا خواندها میها و کنشرا برنامه مدونی از اهداف، ارزش

 اعتقاد بر این است عملکرد ورزشی،رسیدن به بهترین  براي

 قهرمانی، ورزش توسعه براي استراتژیک رویکرد اتخاذ با که

 قابل عمومی هايسیاست طریق از المللیبین موفقیت

 و محققان بین همچنین در. )6است ( دستیابی

 طوربه که کشورهایی که بر این است اعتقاد گذارانسیاست

 موفقیت شانس کنند،می يریزبرنامه موفقیت براي فزاینده

                                                           
1 . Dye 

). مباحث 7دهند (می در میادین بین المللی افزایش را خود

 در سیستمی و تغییرات سازمان پیرامون جدید اخیراً

از جمله  هاسازمان مدیریت مورد در تريخاص موضوعات

 سازي). مدرن8است ( شده هاي ورزشی متمرکزسازمان

 نتوانند هاسازمان وقتی. است سازمانی توسعه اصلی بخش

 استراتژي از ناشی این دست بیابند، خود کامل پتانسیل به

 ).9است ( سازيمدرن ضعیف اجراي بلکه نیست، ضعیف

اجتماعی است که  -اي فلسفی واژه مدرنیزم یا مدرنیته

هایی از زندگی تکنولوژیک ها، تولیدات یا مدلاشاره به نشانه

توسعه در ابعاد فنی و رشد و  ،دارد و مفاهیم صنعتی شدن

مدرنیته یا نوگرایی درست از زمانی . گیردمی انسانی را در بر

آغاز شد که انسان خود را کشف کرد و در واقع از هنگامی 

عنوان  که مقوله خرد با ظهور در دوره روشنگري بهاست 

اي از تکامل برترین خصلت انسان مطرح شد. مدرنیته دوره

که بر اصول عقلایی متمایز و با اتکا به  استدانش بشري 

 کلی، طوربه ).10( گذاري شدوجود یک بهترین روش پایه

 توسعه کشورهاي جهانی فرایندهاي تمام به مدرنیزاسیون

 برخی بتواند تا دارد اشاره فرهنگی و اجتماعی تغییر با نیافته

-مدرنآورند.  دست به را یافته توسعه کشورهاي مزایاي

تفکر و دانش مدیریت اثر گذار است. براساس بر  يساز

تئوري نهادي، پذیرفتن هر روش علمی یا شکل نوین 

کوشد سازمانی ناشی از منافع سازمانی است که سازمان می

-با آن مشروعیت خود را به دست آورد و مورد پذیرش گروه

هاي ذي نفع قرار گیرد و بر همین اساس بقا و دوام خود را 

هاي براین، مدیران سازمان باید مفروضا. بنتضمین کند

ها بر فرآیند را به خوبی درك کنند و از تأثیر آن سازيمدرن

هاي در زمینه مدرنده سازمان نیآمدیریت آگاه باشند. 

. شکل سازمانی گیردمیگسترده جامعه فراصنعتی شکل 

در برابر اشکال بوروکراتیک سازمان استفاده شده مدرن 

2 . Lasswell 
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 1). لوپز ایراکستا، اکامپو گزمن و پرز اوبري11( است

سازي در ) در مطالعه خود با عنوان مدل مدرن2012(

مدیریت سازمان؛ تجزیه و تحلیل محیط اقتصادي، 

گیري استراتژیک، مدیریت بازاریابی، فرهنگ جهت

سازمانی، ساختار سازمانی، مدیریت تولید، مدیریت مالی، 

المللی، ارت خارجی یا بینمدیریت منابع انسانی، تج

مدیریت عملیات، وابستگی سازمانی، ارتباطات و اطلاعات، 

عنوان دانش و نوآوري، مسئولیت اجتماعی و محیطی را به 

این  اند.سازي در مدیریت سازمان بیان کردهعوامل مدرن

در حالی است که آمادگی براي تغییر همیشه به عنوان یک 

شود منافع سازمان مطرح میمسئله مهم براي رسیدن به 

ها به طوري که در شرایط مدرنیزم حاکم بر سازمان

بیشترین تأکید مدیران ورزشی بر تلاش و کوشش در جهت 

پاسخگویی مناسب به تغییرات و همگام ساختن خود و 

هاي موجود در راستاي تغییر و رسیدن به گذاريسیاست

چاك و لوش). در همین راستا 12شرایط ایده آل است (

-کنند که مدرن) در تحقیقی عنوان می2013بسپلیوك (

 بخش. است تغییر مدیریت فرآیند نتیجه سازمان سازي

 روش سازي پیاده و تغییر طراحی مدیریت فرآیند اصلی

-اندازه در زمینه سازيمدرن به نیاز که است تغییر مدیریت

در تأیید این مطلب  .دارد تغییرات اصلاح و بهبود گیري،

امروزه بزرگترین مسأله که هـر توان بیان نمود که می

رو اسـت، مسأله تحول و دگرگونی است. به سازمان با آن رو

با توجه به سخن معروف که هیچ چیـز بـه جز تغییر، ثابت 

 .)9( ناپذیر است ها اجتنابتغییـر در سازمان، نیست

) در مطالعات 2020( 2بوستاك، بریز، ریدلی داف و کرودر

هاي تغییر مدیریت کنند که یکی از چالشخود عنوان می

) 2020( 3). راتین13هاي کاهش بودجه است (سیاست

                                                           
1 . López Irancheta, Ocampo Guzmán & Pérez 
Uribe 
2 .Bostock, Breese, Ridley-Duff & Crowther 
3 . Ratten 
4 . Ayodele, Chang-Richards & González 

گذاري براساس رویکرهاي نوین معتقد است که سیاست

مدیران باید انجام شود و نیازمند فرایند تغییر مدیران در 

ردز و ریچا-). آئودل، چانگ14هاي مختلف است (بخش

) معتقد است عوامل مرتبط با ماهیت شغل، 2020( 4گونزالز

محیط، ساختار سازمانی و نیروي انسانی بر تغییرات نیرو 

معتقد  )2020( 5بگویویچ). 15کار در سازمان نقش دارد (

که توسط جنبش  يرغم استقلال عملکردیعلاست که 

از  يدیشود، تمرکز شدینگرو اعمال مدر مونته یورزش

است  یاصل گریکه دولت باز ییوجود دارد، جا یقدرت عموم

و بودجه  یداخل يریگمی، تصمیکه در مورد ساختار سازمان

باشمینو  .)16( کندیم يریگمیتصمگذاري در امر سیاست

، تالیجید هاياورياستفاده از فن) 2019( 6نگالهوایمو 

 هاسازمان تیریمد ستمیس مدرنیزم براطلاعات  ستمیس

 7استریتمتر، استنلینگ، فهلن و اسکیل). 17تأثیر دارد (

اند مدل فرایند سیاست ورزشی به عنوان ) بیان کرده2018(

یک زنجیره به هم پیوسته از اعمال مشروعیت است که 

ها عواملی مانند مشروعیت خواهی، هدف، منابع، استراتژي

کار  گذاريو سناریو با تلاقی در هر مرحله از فرآیند سیاست

ها تأثیر گذار باشد تواند بر مدیریت سازمانکند که میمی

مدرن  يهاسیاست) تحقیقی با عنوان 2017( 8جیکل). 18(

ارائه خدمات  یفیتک یابیرد پنج چالش ،همه يبرا یورزش

 یچیدگیابهام و پ ات،و تأثیر یجنتا ینارتباط ب ی،عموم

یچیده پ یطمح یکدر  یریتمد يهدف، کارکنان و همکار

تاکون  ).19کند (ی را شناسایی میمدرن ورزش يهاسیاست

 ملموس نسبتاً هايجنبه اعتقاد دارند )2016(  9و والتر

-مسئولیت بودجه، بر نظارت سیستم یعنی سازي،مدرن

 حاکمیت هايدستورالعمل ها وفناوري با مرتبط پذیري

). 20مدیران ورزشی نقش دارند ( خوب بر حاکمیت

5 . Begović 
6 . Bashminov & Mingaleva 
7 . Strittmatter, stenling, Fahlén & Skille 
8 . Jaekel 
9 . Tacon & Walters 
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) با بررسی 2015( 1واشنگتن و دنیسوندوبلینگ، 

 گذاريسیاست هايفرایند شدن مدرنیزه پیامدهاي

 هاسیاست بندياولویت و بر توسعه ملی ورزشی هايسازمان

 و هاسیاست بندياولویت و اختصاصی؛ توسعه هايبرنامه و

 روابط میان رابطه شواهد؛ افزایش بر مبتنی هاي برنامه

مادر،  ).10اند (ها تأکید کردهآن اصلی شرکاي و سازمانی

اي نشان دادند که ) در مطالعه2013( 2اسکات و رازك

). 21تواند بر تغییر پایدار تأثیر بگذارد (گذاري میسیاست

 فرآیند در نوآوري نقش ) بر2013( 3رایپا و جکسین

 تغییرات روند کلیدي عناصر و دولتی اداري مدرنیته

  4). دراگومیر و پانزارو22اند (تأکید کرده دولتی مدیریت

ی رومان یدولت هايسازمان کنند که) بیان می2012(

-داشته يو مدرن ساز ییراتدر روند تغ یاديز يهایشرفتپ

و  یتحاکم شفافیت قانون جامعه اروپا، ياجرا اند از جمله:

در نتیجه  قانون. يحاکم، ساده ساز يحکومت، بهره ور

هاي تغییر در سازمان سازي بدون درك مدیریتمدرن

) 2023( 5). فال و فورکید23تواند پدید آید (دولتی نمی

 شرفتهیپ يبا فناور سمیمدرن امدیپ نیترمهم دیشامعتقدند 

باشد که چگونه سلسله  نیا یاخلاق یاسیاقتصاد س يبرا

روزمره  یها را در تار و پود زندگداده يآورمراتب و جمع

 ینامرئ يهارا با حلقه یمرئبازخورد  يهاحلقه بافد،یم

 اسطهبا و اریبس جیکه نتا دهدیو نشان م کندیم نیگزیجا

خود مردم  یواقع يهاواسطه خواسته یب انیدر در واقع ب

) نیز معتقد است 2023( 6روفیکونگ .)24( است

ی اسیاز توسعه س یبه عنوان شکل یاسیس ونیزاسیمدرن

) در مطالعه بر تأثیر 2022(  7). حمیدا25عنوان می شود (

). بررسی 26مدرنیزم بر روابط سیاسی تأکید می نماید (

ي، گذاراستیسدهد که سه متغیر پیشینه تحقیق نشان می

                                                           
1 . Dowling, Denison & Washington 
2 . Mader, Scott & Razak 
3 . Raipa & Jurkšienė 
4 . Dragmir & Panzaru 

هاي به هم می توانند حلقه تیریمد ندیفرا و سازيمدرن

در پیوسته باشند و همچنین باید به این نکته توجه کرد که 

زده عمل نشود، ضرورت دارد که شتاب رییتغ تیریمد ندیفرا

سطوح در حال  یکه در تمام يگذاراستیو س زمیمدرن دیبا

این در حالی است که  رخ دادن است را مورد توجه قرار داد.

تحقیقی که این سه متغیر را در به طور هم زمان بررسی 

نماید یافت نشد. و این امر در حوزه ورزش هاي المپیکی در 

 راتییمانند تغ یمسائلشود. می محسوب میایران خلاء عل

 يهارقابت جادیو ا شدنیاطلاعات، جهان يرو به رشد فناور

و امثال آن،  یالمللنیب يهایحفظ کرس يبرا یالمللنیب

در  تیریمد یسنت يروشن و واضح است که الگوها یلیدل

الزام  کی سازيکند. مدرن رییبه سرعت تغ ندهیجوامع آ

 یمل تهیکم لیقب زا یورزش يهااست که سازمان یجهان

خود  دیبا یکیالمپ يهاونیوزارت ورزش و فدراس ک،یالمپ

موضوع را درك کرد  نیا دیآماده کنند. اما با رییتغ يرا برا

-مناسب امکان ییربنایبدون داشتن ز ییبنا چیکه ساختن ه

هایی از قبیل تغییر ضرورت برخورد با چالش. ستین رپذی

ها و گذاريشدن، تغییر  سیاستري، مدرنیزم، جهانیفناو

ها و امثال آن، المللی براي حفظ بقاي ملتایجاد مزیت بین

دلیل روشن و واضح است که الگوي سنتی مدیریت در 

جوامع آینده به سرعت تغییر کند و کشور ایران نیز از این 

هایی به موفقیت قائده مستثنا نیست. در این تغییر حکومت

یابند که بتواند فرآیند تغییر را به درستی اجرا ست مید

کنند. زیرا فرایند مدیریت تغییر یک الزام جهانی است و 

جوامع باید خود را براي تغییرات شگرف آماده کنند. این 

تغییرات باید بر مبناي دانایی محور، مدرنیزم و 

-سازمان نیبنابرا. هاي حاکم در ورزش باشدگذاريسیاست

در تعامل  یالمللنیب يهابا سازمان وستهیکه پ یورزش هاي

5 . Farrell & Fourcade 
6 . Kungirov 
7 . Hamida 
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طور دائم بـر رویدادهاي داخلی و خارجی ناگزیرند به هستند

و روندها نظارت کنند، تا بتوانند در زمان مناسب و بر حسب 

خود را بـا تغییرات وفق دهند.  يهااستیضرورت س

هاي هاي ورزشی یکی از چالشتغییرات مداوم در محیط

سازي با توجه به شود و اینکه مدرنیار مهم تلقی میبس

هاي کلان و خرد در سطح ورزش تا گذارينقش سیاست

پذیرد خود چه حدي از فرایند مدیریت تغییر تأثیر می

شود. از سوي عنوان ضرورت دیگر این تحقیق مطرح میبه

در  روابط بین متغیرهاي تحقیق یو بررس یمعرفدیگر 

خلأ موجود در  تواندیدر ورزش م يسازمدرن لیتحل

در نهایت نتایج را پوشش دهد.  يسازسطوح مدرن یابیارز

تواند راهکارهاي کاربردي در ورزش و در این تحقیق می

-هاي المپیکی در اختیار سیاستنهایت مدرنیزم ورزشی

گیران کمیته ملی المپیک، ریزان و تصمیمگذاران، برنامه

اي المپیکی براي رسیدن به هوزارت ورزش و فدراسیون

حداکثر عملکرد و بهبود شرایط فعلی در میادین بین المللی 

ارائه دهد. با توجه به تمامی موارد عنوان شده محقق سعی 

 ندیبر فرا سازيمدرن دارد به این سؤال پاسخ دهد آیا

 يهاورزش يگذاراستیس یانجیبا نقش م رییتغ تیریمد

 ی تأثیر دارد؟ کیالمپ

 

 روش شناسی تحقیق 

 يمدلساز کردیروبا  روش تحقیق از نوع همبستگی 

ي بود و از لحاظ هدف کاربردي و به شکل معادلات ساختار

با توجه به اطلاعات کسب شده از وزارت میدانی انجام شد. 

 شوراي اعضاي ورزش و جوانان جامعه آماري شامل

 عالی مدیران ،)نفر 50( جوانان و ورزش وزارت راهبردي

 میانی مدیران ،)نفر 50( جوانان و ورزش وزارت ستادي

 رؤساي ،)نفر 150( جوانان و ورزش وزارت ستادي

                                                           
1 . Naudy 

و رؤساي  ،)نفر 33( المپیکی هايورزش هايفدراسیون

با توجه به  بود.) نفر 1023( المپیکی هايورزش هايهیئت

اي تصادفی به روش طبقهنفر  297 جدول مورگان تعداد

ها به دو  صورت حضوري و ید که پرسشنامهانتخاب گرد

الکترونیکی در اختیار نمونه آماري قرار گرفت. از 

هاي گذاري ورزشسازي و سیاستهاي مدرنپرسشنامه

) 2020المپیکی بابایی، نوربخش، خدایاري و نوربخش (

 5سؤال و  40سازي داراي استفاده شد. پرسشنامه مدرن

انسانی، توسعه تکنولوژي،  مؤلفه؛ ساختار سازمانی، منابع

-روابط بین الملل و مدیریت مالی بود. پرسشنامه سیاست

سؤال و شامل شش  46هاي المپیکی داراي گذاري ورزش

گیري مؤلفه؛ عوامل اقتصادي، عوامل سازمانی، جهت

سازمانی، زیرساخت، نیروي انسانی متخصص، دیدگاه 

یند مدیریت ). از پرسشنامه فرآ27ورزشی بود؛ استفاده شد (

-سؤال و پنج مؤلفه؛ پیاده 25داراي  )2008( 1نایدوتغییر 

سازي تغییر، ارتباط تغییر، گردش مالی،  روحیه و نگهداري 

 براساسهاي تحقیق ). پرسشنامه25بود؛ استفاده شد (

 زیاد، خیلی هايگزینه داراي و لیکرت ايدرجه پنج مقیاس

 ،4 ،5 ترتیب به يامتیازها با کم خیلی و کم متوسط، زیاد،

بود. براي بررسی پایایی از ضریب آلفاي کرونباخ  1 ،2 ،3 ،3

، 92/0سازي استفاده شد. ضریب پایایی متغیرهاي مدرن

بدست  87/0و فرآیند مدیریت تغییر  93/0گذاري سیاست

 یبررس يبرا گیري بود.آمد، که حاکی از ثبات ابزار اندازه

 داساتی از نفر هفت نظر از هاپرسشنامه  ییمحتوا ییروا

پس از تأیید پرسشنامه و  استفاده شد. یورزش تیریمد

انجام هماهنگی لازم پرسشنامه ها در بین نمونه آماري 

 پراکندگی و) میانگین( مرکزي از معیارهاي توزیع گردید.

معیار) به منظور توصیف متعیرهاي تحقیق استفاده  انحراف(

 ،پایایی ترکیبی هايشاخصشد. همچنین براي بررسی 

و  2، آزمون هاي سوبلهمگراواگرا و روایی ، آلفاي کرونباخ

2 . Sobel 
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هاي افزاراز نرمساختاري سازي معادلاتو مدل 1واف

استفاده  2نسخه  3.ال.اسیپو  23نسخه  2اس.پی.اس.اس

 . شد

 

 یافته هاي تحقیق

 8/83یافته هاي توصیفی نشان داد که از نظر جنسیت 

 6/24ن؛ از نظر وضعیت تأهل درصد ز 2/16درصد مرد؛ 

درصد متأهل؛ از نظر مدرك تحصیلی  4/75درصد مجرد و 

درصد کارشناسی ارشد،  1/47درصد کارشناسی،  6/26

، 16/39±84/9درصد دکتري هستند. دامنه سن  3/26

 02/8±99/7و سابقه مدیریت  2/15±26/9سابقه خدمت 

  است.

 1هاي توصیفی متغیرهاي تحقیق در جدول یافته

 گزارش شده است. 

 . میانگین متغیرهاي تحقیق1جدول 
 انحراف معیار میانگین  متغیرهاي تحقیق

 53/0 40/3 گذاريسیاست 
 68/0 53/3 يعوامل اقتصاد

 60/0 41/3 عوامل سازمانی
 65/0 79/3 گیري سازمانیجهت

 62/0 42/3 هازیرساخت
 78/0 34/3 نیروي انسانی متخصص

 76/0 37/3 دیدگاه ورزشی
 63/0 38/3 يسازمدرن

 62/0 61/3 یسازمان ساختار
 66/0 63/3 یانسان منابع

 58/0 71/3 يتکنولوژ توسعه
 66/0 19/3 الملل نیب روابط

 75/0 50/3 یمال تیریمد
 53/0 57/3 مدیریت تغییر

 74/0 59/3 رییتغ يساز ادهیپ
 84/0 56/3 ارتباط تغییر
 69/0 70/3 گردش مالی

 72/0 55/3 روحیه
 78/0 48/3 نگهداري

 آزمون مدل مفهومی 

به منظور بررسی پایایی و ارزیابی قابلیت اطمینان 

گیري از آلفاي سازگاري درونی متغیرهاي مدل اندازه

کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد. به اعتقاد جورج و 

                                                           
1 . VAF 
2 . SPSS 

براي آلفاي کرونباخ و  7/0) مقادیر بالاتر از 2016( 4مالري

). با توجه به نتایج 28پایایی ترکیبی مورد تأیید است (

مقادیر آلفاي کرونباخ و پایایی  2بدست آماده در جدول 

بدست آمد. بنابراین پایایی و همسانی  7/0ترکیبی بالاتر از  

 درونی متغیرهاي تحقیق مورد تأیید قرار گرفت. 

3 . PLS 
4 . George & Mallery 
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گیري تحقیق منظور بررسی روایی همگرا مدل اندازه به

که استفاده شد.  1از شاخص متوسط واریانس استخراج شده

خود  هايشاخصگی هر سازه با تتوسط آن، میزان همبس

نشانگر میانگین واریانس به  ، AVEمعیار .شدبررسی 

هاي خود است شاخص اشتراك گذاشته شده بین هر سازه با

. شودآن، کافی محسوب می براي بالا به 5/0و مقدار حداقل 

همه  یاستخراج انسیوار نیانگیم 2باتوجه به نتایج جدول 

بیشتر است. بنابراین روایی همگرا مدل مورد  5/0ها از عامل

 تأیید قرار گرفت. 

 معیارهاي کلی کیفیت مدل. 2جدول 

 متغیرهاي تحقیق
 واریانس میانگین

 5/0> استخراجی 
 پایایی ترکیبی

 7/0>(CR) 
 آلفاي کرونباخ

7/0>(a) 
 83/0 86/0 51/0 گذاريسیاست

 86/0 90/0 65/0 سازيمدرن
 79/0 85/0 55/0 فرایند مدیرت تغییر

به منظور بررسی روایی واگرا از شاخص فورنل و لاکر 

گی یک شاخص تدر روایی واگرا، میزان همبساستفاده شد. 

با سازه مربوط به خود باید بیشتر از میزان همبستگی آن 

دیگر، طبق این  عبارت شاخص با سازه دیگري باشد. به

هر متغیر ه شد شاخص، جذر میانگین واریانس استخراج

پنهان باید بیشتر از حداکثر همبستگی آن متغیر پنهان با 

بدست آمده . با توجه به نتایج متغیرهاي پنهان دیگر باشد

 مورد تأیید قرار گرفت.  روایی واگرا مدل 3در جدول 

 
  کر لا بررسی روایی واگراي مدل به روش فورنل و. 3جدول 

 3 2 1 متغیر

   71/0 گذاريسیاست

  80/0 72/0 سازيمدرن
 74/0 73/0 73/0 فرایند مدیریت تغییر

 

گیري که در آن روابط بین هاي اندازهبرخلاف مدل

متغیر مکنون با متغیرهاي آشکار مورد توجه است، در 

بررسی مدل ساختاري روابط بین متغیرهاي مکنون با 

همدیگر تجزیه و تحلیل شده و معیارهاي ضرایب معناداري 

values-t) 2، معیار ضریب تعیینR2گیزر -)، معیار  استون 

)2Qتاري بررسی شد. به منظور) براي برازش مدل ساخ 

 ارزیابی برازش مدل ساختاري پژوهش از ضرایب معناداري

Z یا همان مقادیر t-values   .در صورتی که استفاده شد

                                                           
1 . Average Variance Extracted 

-بیشتر باشد، بیانگر صحت رابطه بین سازه 96/1از  t مقادیر

 t. با توجه به میزان درصد است 95 ها در سطح اطمینان

اکی از معناداري مسیرها و نتایج ح 1گزارش شده در شکل 

 مناسب بودن مدل ساختاري است. 

2 . Stone-Geisser Criterion 
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 )ضرایب معناداري( مدل برازش شده پژوهش. 1شکل 

 

نشان از تأثیري دارد که این معیار   :2Rن ریب تعییض

گذارد. مقدار این یک متغیر برونزا بر یک متغیر درونزا می

 تا یک است که مقادیر بزرگتر مطلوبتر است ضریب از صفر

)؛ 67/0) و قوي (33/0)، متوسط (19/0مقادیر ضعیف (و 

2R ) نابراین براساس مقادیر ). ب30در نظر گرفته می شود

 مدل برازش مناسب بودن 2شکل نشان داده شده در 

 شود. تأیید می ساختاري

 

 

 مدل پژوهشضرایب استاندارد . 2شکل 

این معیار قدرت پیش بینی مدل را مشخص  :2Qمعیار 

-در مورد یک سازه درون 2Qسازد و در صورتی که مقدار می

را کسب نماید، به ترتیب  35/0و  15/0، 02/0زا سه مقدار 

هاي بینی ضعیف، متوسط و قوي سازهنشان از قدرت پیش

براي عامل درونزاي  2Qدرونزاي مربوط به آن را دارد. معیار 

و فرایند  29/0سازي مدل پژوهش و براي متعیرهاي مدرن

بدست آمد که برازش مدل معادلات  22/0مدیریت تغییر 

 کند.ساختاري را تأیید می

شد  استفاده  GOFمعیار از کلیمدل برازشبه منظور 

) 36/0(قوي و  )25/0( متوسط، )01/0( ضعیفمقادیر  که

 ). 31( استشده  معرفی   GOF براي
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 GOF. برازش متغیرها و مدل کلی تحقیق با استفاده از معیار 4جدول 
 Communalities R2 متغیر

ن سازيمد  65/0  - 
گذاريسیاست  51/0  52/0  

55/0 فرایند مدیریت تغییر  59/0  

 
55/0  

 

 GOFبراي  55/0نشان دهنده مقدار 4نتایج جدول 

 باشد که نشان از برازش قوي مدل دارد. می

 معناداري ضریب مسیر و مقدار  5در جدول 

)T-Value(  مربوط به هر یک از مسیرهاي پژوهش گزارش

 شده است. 

 . نتایج مدل معادلات ساختاري 5جدول 
 نتیجه آزمون )T-Valueمعناداري ( ضریب مسیر مسیر ساختاري

 تأیید 67/3 45/0      مدرن سازي ← گذاريسیاست
 تأیید 77/13 72/0 فرایند مدیریت تغییر  ←گذاريسیاست

 تأیید 51/3 37/0 سازي   مدرن ←تغییر   فرایند مدیریت

 هاي سوبل و واف آزمون

معناداري تأثیر میانجیگري از آزمون  براي سنجش

𝑍𝑍 سوبل استفاده شد. در این آزمون، یک مقدار − 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 

آید که در صورت بیشتر از طریق فرمول زیر به دست می

 95توان در سطح اطمینان می 96/1شدن این مقدار از 

 .درصد، معنادار بودن تأثیر میانجی یک متغیر را تأیید کرد

مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و  aدر این رابطه 

مقدار ضریب مسیر میان متغیر  b)؛ 77/13میانجی (

خطاي استاندارد مربوط به sa )؛ 51/3میانجی و وابسته (

خطاي  sb)؛ 05/0مسیر میان متغیر مستقل و میانجی (

استاندارد مربوط به مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

 ) است. 12/0(

𝑍𝑍 − 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 =
a ∗ b

�(𝑏𝑏2 ∗ s𝑉𝑉2) + (𝑉𝑉2 ∗ s𝑏𝑏2) + (s𝑉𝑉2 ∗ s𝑏𝑏2)
= 

13/77 ∗ 3/51 

�(32/12 ∗ 0/014 ) + (189/61 ∗ 0/002 ) + (0/002 ∗ 0/014)
= 29/11  

 

-بدست می 11/29با جایگذاري در فرمول فوق مقدار 

درصد تأثیر متغیر میانجی  95آید. بنابراین با احتمال 

هاي المپیکی در تأثیر فرآیند مدیریت تغییر  ورزش

 سازي معنادار است. گذاري بر مدرنسیاست

براي تعیین تأثیر غیر مستقیم از طریق متغیر میانجی 

واف استفاده شد که مقداري بین صفر و یک را  از آزمون

 کند و هر چه این مقدار به یک نزدیکتر باشد،اختیار می

نشان از قوي تر بودن تأثیر متغیر میانجی دارد. در واقع این 

مقدار نسبت تأثیر غیر مستقیم به تأثیر کل را می سنجد. 

مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و   aدر این رابطه 

مقدار ضریب مسیر متغیر میانجی و  b)؛ 72/0میانجی (

مقدار ضریب مسیر متغیر مستقل و  c)؛ 37/0وابسته (

) است. 45/0وابسته (
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𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 =
A ∗ B

(A ∗ B) + C
=

0/72 ∗ 0/37  
(0/72 ∗ 0/37 ) + (0/45 )

= 0/36  

درصد از تأثیر کل  36/0این بدان معناست که 

سازي با نقش میانجی فرآیند گذاري بر مدرنسیاست

 شود.مدیریت تغییر تبیین می

 

 بحث و نتیجه گیري

با توجه به مفاهیم و موضوعات ارائه شده در این مقاله، 

مدرنیته یعنی حرکت به سوي تکامل و پیشرفت. مدرنیته 

در جریان حرکت خود به سوي تکامل و پیشرفت، جهان 

ها و معادلات بوجود نظام تمامیبینی خاص خود را دارد و 

آمده از درون مدرنیته، قابل تبیین توسط مبانی نظري آن 

قانونی، ورزش و  -هاي رسمیدر عرصهاز سوي دیگر  .است

شوند. سیاست به عنوان دو مقوله مجزا از یکدیگر معرفی می

هاي عملی امکانپذیر نبوده و به وضوح این ادعا در عرصه

توان مشاهده کرد. پیوستگی این دو به یکدیگر را می

توضیحات عنوان شده به نوعی نقش میانجی فرآیند 

 سازيگذاري بر مدرندر تأثیر سیاست مدیریت تغییر

اي کمی کند که در مطالعهرا عنوان می هاي المپیکیورزش

که نتایج آن مورد بحث و بررسی قرار ایم به آن پرداخته

 گرفته است. 

سازي نگذاري بر مدرنتایج نشان داد که سیاست

هاي المپیکی تأثیر دارد. نتایج تحقیق با نتایج ورزش

 و دیگران ) و دوبلینگ2019( نگالهوایو م نویشمتحقیقات با

. همچنین همسو با نتایج )10، 17است () همخوان 2015(

کند در حالی که در ) استدلال می2019راتین (تحقیق 

گذشته، سیاست ورزش بیشتر بر حاکمیت و عناصر سیاسی 

انداز توان در چشمها را میمتمرکز شده بود، این جنبه

) 2018سان و همکاران (. )32( انجام داد جدید و مدرن نیز

هاي خاص کنند که صرف نظر از  پیچیدگیعنوان می

فناوري، در صورت نداشتن مهارت، دانش و نگرش مثبت به 

فناوري اطلاعات و ارتباطات، استفاده از آن امري محال 

هاي همبستگی ورزش و سیاست در طول خواهد بود. جلوه

-توان به نشانهت و به خوبی میتاریخ مدرن مشهود بوده اس

هاي ورزشی اشاره ها در عرصههایی تاریخی از دخالت دولت

باید توجه داشت در ورزش به دلیل ماهیت و ). 33کرد (

هاي گیريمحیط بسیار متغیر آن، مدیران همواره با تصمیم

هاي مختلف سروکار دارند و نادیده گوناگون در زمینه

تواند ت غیر منطقی و نادرست، میگرفتن اطلاعات و انتظارا

گیري نادرست منجر گردد و ممکن است مانع به تصمیم

اش شود. در صورتی که رسیدن سازمان به اهداف اصلی

بتوان از طریق توسعه تکنولوژي، اطلاعات مناسب و مفیدي 

توان انتظار داشت در اختیار مدیران ورزشی قرار داد می

-روي خود در میادین بین اي روشن پیشسازمان،   آینده

هاي ورزشی که سازماناز سوي دیگر  المللی خواهد داشت.

المللی در تعامل هستند ناگزیرند هاي بینپیوسته با سازمان

طور دائم بر رویدادهاي داخلی و خارجی و روندها نظارت به

کنند، تا بتوانند در زمان مناسب و بر حسب ضرورت 

ات روز دنیا وفق دهند. بنابراین هاي خود را بـا تغییرسیاست

هاي المپیکی، وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک فدراسیون

هاي روز به عنوان متولیان ورزش قهرمانی باید با پیشرفت

هاي لازم به دنیا در زمینه توسعه تکنولوژي با ارائه آموزش

هاي قدرتمند، کارکنان براي استفاده بهینه از این ابزاره

عات و سیستم اطلاعات مدیریت را به منظور فناوري اطلا

داشتن سازمانی مدرن بکار گیرند. براساس تئوري نهادي، 

پذیرفتن هر روش علمی یا شکل نوین سازمانی ناشی از 

کوشد با آن مشروعیت منافع سازمانی است که سازمان می

هاي ذي نفع قرار خود را به دست آورد و مورد پذیرش گروه

اساس بقا و دوام خود را تضمین کند.  گیرد و بر همین

سازي که هاي مدرنبنابراین، مدیران سازمان باید مفروض

شامل ساختار سازمانی، منابع انسانی، توسعه تکنولوژي، 
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مدیریت مالی و روابط بین الملل است را به خوبی درك 

هاي حاکم بر ورزش ها از سیاستکنند و از تأثیرپذیري آن

   کشور آگاه باشند.

گذاري بر فرایند تغییر نتایج نشان داد که سیاست

هاي المپیکی تأثیر دارد. نتایج تحقیق با مدیریت ورزش

)، بگویویچ 2020نتایج تحقیقات بوستاك و دیگران (

. )14، 16، 13است (همخوان ) 2020و راتین () 2020(

اند که ها نیز در نتایج تحقیقات خود عنوان کردهآن

تواند بر فرآیند تغییر مدیریت تأثیر گذاري میسیاست

) 2017قیق بورتنیک (حهمسو با نتایچ تهمچنین بگذارد. 

عنوان کرده است در دنیاي امروز که به دنبال مزیت رقابتی 

هاي مدرنیزم براي مدیریت هستیم، پیروي از دستورالعمل

منابع انسانی امري ضروري است و مدرنسازي منابع انسانی 

قدامات، مدیریت استراتژیک منابع انسانی، از محورها و ا

. )34( ها و توسعه منابع انسانی الکترونیکی استشایستگی

 یعوامل کنندنیز بیان می) 2018(  و دیگران تمتریاستر

 ویو سنار هايهدف، منابع، استراتژ ،یخواه تیمانند مشروع

بر  تواندیم گذارياستیس ندیدر هر مرحله از فرآ یبا تلاق

در حال حاضر ). 18( گذار باشد تأثیر هاسازمان تیریمد

طور هاي ورزش قهرمانی را بهبسیاري از کشورها استراتژي

کنند که امکانات و کارکنان پشتیبان عمومی تأمین می

دهند. این تحولات باعث افزایش علاقه اي را ارائه میویژه

هاي نخبه ورزشی، تجزیه و تحلیل علمی در توصیف سیستم

گذاري شده ها سیاستایندهایی است که با استفاده از آنفر

ها بر موفقیت ورزشکاران نخبه و ارزیابی تأثیر این سیاست

) 2012کرویکشنک و کالینز ( ). بنابراین به اعتقاد35است (

گذاري اغلب براي عملکرد اجراي مؤثر و کارآمد سیاست

 هايآمیز و بقاي مدیریت در بسیاري از حوزهموفقیت

ورزش هر آنقدر که ادعاي  ).36(مدیریتی مورد نیاز است 

استقلال نماید، وابسته به مسایل پیرامونی جامعه شناختی 

و سیاسی بوده و توسعه یا عدم توسعه آن نیز تابعی از 

تصمیمات سیاسی پیرامون سنجش منفعت و یا ضرر این 

اي پدیده اجتماعی است. رابطه ورزش و سیاست رابطه

ست. از سویی، تبعات و نتایج سیاسی ورزش براي دوطرفه ا

شود و از ها با اهمیت و گاهاً حیاتی تلقی میها و ملتدولت

سویی دیگر نیز تأثیر تصمیمات سیاسی بر ورزش امري مهم 

بوده که در تداوم و اهمیت روزافزون این امر اجتماعی نقش 

ت اي از رابطه و منطق دخالکند. نشانهمؤثري را ایفا می

هایی که دولت به ورزش دولت در ورزش و همچنین منفعت

هاي تاریخی قابل مشاهده است. باید رساند، در طی دورهمی

هاي سیاسی، مواردي از قبیل مشارکت تمامی گروه

ها، اطمینان آفرینی و جلب رضایت ذینفعان،  زیرساخت

هاي گیري سیاسی، دیدگاه ورزشی،  مشارکت بخشجهت

گذاري ی و جامعه مدنی در زمان سیاستحکومتی، خصوص

رسد در زمان مد نظر سیاست گذاران قرار گیرد. به نظر می

هاي ورزشی ها و روند تغییرات، سازماناجراي سیاست

ناگزیر از ایجاد تغییرات عمده در تمامی سطوحی سازمانی 

. مسائلی مانند تغییرات رو به رشد فناوري هستندخود 

المللی براي هاي بینو ایجاد رقابتشدن اطلاعات، جهانی

المللی و امثال آن، دلیلی روشن و هاي بینحفظ کرسی

است که الگوهاي سنتی مدیریت در جوامع آینده  یواضح

به سرعت تغییر کند. مدیریت تغییر یک الزام جهانی است 

هاي ورزشی از قبیل کمیته ملی المپیک، وزارت که سازمان

مپیکی باید خود را براي تغییر هاي الورزش و فدراسیون

آماده کنند. اما باید این موضوع را درك کرد که ساختن 

پذیر نیست. هیچ بنایی بدون داشتن زیربنایی مناسب امکان

ها باید در ابتدا به لذا قبل از هر تغییر مدیریتی در سازمان

هاي آن سازمان چه در زمینه مسائل داخلی و چه سیاست

تا بتوان به اهداف  هین الملل توجه داشتدر زمینه مسائل ب

 تعیین شده دست یافت.  

سازي مدرن نتایج نشان داد که فرایند تغییر مدیریت بر

هاي المپیکی تأثیر دارد. نتایج تحقیق با نتایح ورزش
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دراگومیر و پانزارو ، )2013تحقیقات لوشچاك و بسپلیوك (

، 23، 9است () همخوان 2013( نیو جکس پایراو  )2012(

سازي به عنوان یک ها نیز معتقد هستند مدرن. زیرا آن)22

فرایند مدیریت تغییر در سازمان است. در علم و عمل مدرن، 

توانید فرایند مدیریت ابزارهاي زیادي وجود دارد که می

کنند بخش اصلی همچنین عنوان می تغییر را اجرا کنید.

وش مدیریت فرآیند مدیریت تغییر طراحی و پیاده سازي ر

گیري، سازي در زمینه اندازهتغییر است که نیاز به مدرن

بهبود و اصلاح تغییرات دارد. لذا باید توجه داشت که در 

ها تغییر مرکز هر فرآیند مدرنیته شخصی قرار دارد. سازمان

کنند و سپس سازمان را تغییر کنند؛ مردم تغییر مینمی

) 2019گالهوا  (مینو  نویاز سوي دیگر باشم دهند.می

هاي دیجیتال، سیستم اطلاعات بر استفاده از فناوري

. )17( ها تأثیر داردمدرنیزم سیستم مدیریت سازمان

) در 2012همچنین در همین زمینه دراگومیر و پانزارو  (

هاي دولتی کنند که سازماننتایج تحقیق خود بیان می

ن سازي رومانی پیشرفت هاي زیادي در روند تغییرات و مدر

داشته است از جمله: اجراي قانون جامعه اروپا، شفافیت 

حاکمیت و حکومت، بهره وري حاکم، ساده سازي قانون. در 

نتیجه مدرن سازي بدوم درك مدیریت تغییر در 

و  پای. را)23( هاي دولتی نمی تواند پدید آیدسازمان

 يبر نقش نوآور نیز همسو با نتایج تحقیق )2013( نیجکس

 راتییروند تغ يدیو عناصر کل یدولت يادار تهیمدرن ندیفرآ

) 2016تاکون و والتر ( ).22(د انتأکید کرده یدولت تیریمد

 یعنی ،سازينسبتاً ملموس مدرن هايد جنبهنمعتقدنیز 

مرتبط با  يرپذیتینظارت بر بودجه، مسئول ستمیس

 تیخوب بر حاکم تیحاکم هايو دستورالعمل هايفناور

) 2009هالیهان و گرین (). 20( نقش دارند یورزش رانیمد

سازي و ورزش در انگلستان اي به بررسی مدرندر مطالعه

سازي موجب اتخاذ پرداختند. نتایج نشان داد که مدرن

-به طور کلی میشود. اصول بازاریابی، مدیریت و کنترل می

هاي امروزي توان عنوان نمود که مهمترین خصیصه سازمان

. در )4( هاي ورزشی، تغییر و تحول استسازماناز جمله 

چنین شرایط محیطی پیچیده و متنوع با تحولات سریع، 

اگر نتوانیم متناسب با این تغییرات، منابع انسانی، روابط 

بین الملل، مدیریت مالی و توسعه تکنولوژي که از عوامل 

ییرات روز دنیا همگام غرا با ت استمدرنیزم در سازمان 

قربانی آن خواهیم شد. لذا براي سازگاري با تغییرات سازیم، 

ها براي سازگاري در هاي المپیکی سازمانو مدرنیزم ورزش

اهداف عملیاتی، تغییرات محیطی و توسعه سازمانی، به طور 

هاي نوین، مستمر اقدام به توسعه و بهسازي فناوري

اي، سازمانی و تجهیزات، قوانین و به ویژه بهسازي حرفه

وزشی کنند. مدیریت مدرن در نظام هدایت و توسعۀ آم

کشورهاي پیشرفته به صورت مستقیم و غیرمستقیم بر 

فرایندها، اهداف و محورهاي ترقی صنعتی و  تمامی

غیرصنعتی از جمله فرایند مدیریت تغییر تأثیر گذار است. 

در مجموع امروزه شاهد اثرات مثبت و کارآمد مدیریت نوین 

قابلیت انتقال دانش و فنون مدیریتی در در توانمندي و 

در صورتی که بتوان از و  باشیمکشورهاي توسعه یافته می

، اطلاعات مناسب و مفیدي در توسعه تکنولوژيطریق 

توان انتظار داشت می دهیماختیار مدیران ورزشی قرار 

-در میادین بیناي روشن پیش روي خود سازمان، آینده

 .خواهد داشتالمللی 

-گذاري بر مدرنسیاستنتایج نشان داد که ین همچن

هاي سازي با نقش میانجی فرایند مدیریت تغییر ورزش

توان عنوان یمتحقیق  جینتا سبراسا المپیکی تأثیر دارد.

در  ازین کی یورزش يهادر سازمان يگذاراستینمود س

 ياست که سازمان را به حرکت برا رییتغ تیریمد ندیفرا

 هاي المپیکیورزشدر  يسازبه همراه مدرن دیجد يهادهیا

 يادهایبن رانیدر ا يگذاراستی. نظام سکندیوادار م

دارد که به وجود آورنده ابزارها و  یخاص يو نظر یمعرفت
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شناخت  يبرا نرو،یفنون متناسب با خود هستند. از ا

به  کسویاز  ادهایبن نیشناخت ا ،يگذاراستیو س استیس

 یانیکمک شا ندهیآ يگذاراستیس ياندهیفرا يسازنهیبه

 يرا با نقاط قوت و ضعف و خلأها ام گرید يو از سو کندیم

راهبردهاي مدرنی که در . بنابراین سازدیموجود آشنا م

-هاي ورزشی میدر سازمان چارچوب مدیریت یک پارچه

ها و افزایش اطلاعسازي دیدگاهباشد، از آماده تواند مطرح

گیرد. در علمی در جامعه نشأت می رسانی دستاوردهاي

هاي مهم و پایه در مدیریت نوین در حقیقت یکی از بخش

هاي مدرن در هدایت، هاي ورزشی دخالت دکترینسازمان

کنترل و پیشگیري در مدیریت سازمانی ورزشی است. 

ها و راهبردهاي جدید مدیریتی کشورهاي پیشرفته، نظریه

اند و پشتوانۀ مدیریتی نموده خود را بر زیربناي علمی استوار

خود را در گسترش، انتشار و تقویت علوم پایه و صنعتی 

دانند. ها مینمودن آن شدن تجهیزات گذشته و به روز

هاي ورزشی، از بنابراین شیوة مدیریت گذشته در سازمان

دیدگاه نتایج فعلی، نوعی مدیریت سنتی است که اعتقاد و 

ي مدرن، قبل از شروع مدیریت و اتکایی بر یافتن راهبردها

بنیان ندارد. لذا کشورهاي احیاء هدایت مدیریت دانش

در زیر بناي  سنتیصنعتی که ساختارِ توسعه و نیمه درحال 

ها حاکم است، همواره در ارزیابی کیفی گذاري آنسیاست

نتایج مدیریتی، درجات پایین ارزشیابی را نسبت به 

ایند. به همین دلیل بخشی نمکشورهاي پیشرفته کسب می

توان عدم استفاده از دانش از دلایل نقصان و کاستی را می

گذاري کشورهاي مدرن در نظام مدیریتی و سیاست

توسعه دانست که در حال حاضر همچنان ناشناخته درحال

و بدون توجه باقی مانده است که باید به مواردي همچون 

ر جهت مدرنیزم د گذاريو سیاست فرآیند تغییر مدیریت

 اي شود. توجه ویژه هاي المپیکیورزش

و رساندن آن به  هاي المپیکیدر ورزش مدرنیزم ندیفرا

 و هامطلوب و جذب جامعه هدف، که همان خانواده گاهیجا

 اریآن بس گستردگی علت به هستند، نوجوانان و جوانان

 يهاحوزه انیم شتریب یاست و به توجه و هماهنگ دهیچیپ

 يمتقابل نهادها يو همکار يو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ

 ،يسازآگاه ،يسازدر فرهنگ يو اقتصاد یعاجتما ،یفرهنگ

 يالوصول براو سهل نهیهزامکانات کم جادیا ،یرساناطلاع

دارد. به طور کلی با توجه به  ازیاقشار مختلف اجتماع ن

-تحقیقات انجام شده و نتایج تحقیق حاضر اهمیت مدرن

ها و در پی آن فرایند مدیریت تغییر که می سازمانسازي 

توان می .هاي حاکم بر سازمان باشدتواند براساس سیاست

هاي ورزشی که در مسابقات المپیکی بیان نمود که سازمان

اند به کمک ابزارهاي هاي مختلف موفق بودهدر دوره

هاي ایجاد شده به هاي نوین، از فرصتمدیریتی و فناوري

ود براي ایجاد تغییرات منجر به تحول مثبت و رضایت نفع خ

کنند. لذا فرایند مدیریت تغییر یکی از بخش استفاده می

رود و در مباحث علمی در مدیریت ورزشی به شمار می

همین مورد باید عنوان کرد که کاربرد هدفمند دانش و 

هاي ریزي شده، در سازمانمهارت براي ایجاد تغییر برنامه

ناپذیر است که همانا بخشی از فرایند امري اجتنابورزشی 

شود. بنابراین در شرایط مدرنیزم مدیریت تغییر را شامل می

ها بیشترین تأکید مدیران ورزشی بر تلاش حاکم بر سازمان

و کوشش در جهت پاسخگویی مناسب به تغییرات و همگام 

هاي موجود در راستاي تغییر گذاريساختن خود و سیاست

سیدن به شرایط ایده آل است. با توجه به تأثیر فرایند و ر

سازي ورزش هاي المپیکی پیشنهاد مدیریت تغییر بر مدرن

هاي مدرن سازي از قبیل شود مدیران سازمان مفروضمی

ساختار سازمانی، روابط بین الملل، مدیریت مالی و... را به 

ر خوبی درك کنند. با توجه به اینکه اجراي هر سیاستی د

-هاي ورزشهر سطحی با تغییراتی همراه است و سیاست

-هاي محیطی و ورزشی نشأت میهاي المپیکی از خواسته

گیرد؛ عقلانیت اقتصادي، عوامل سازمانی، نیروي انسانی 

گیري ، روابط بین الملل، جهتهامتخصص، زیرساخت
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گذاران در در دستور کار سیاست سیاسی، دیدگاه ورزشی

ها قرار گیرد. با توجه به اینکه جهان ستزمان اجراي سیا

تواند نقش می رییتغ تیریمدفرایند در حال تغییر است و 

سازي را داشته مدرنگذاري بر سیاستتأثیر در میانجی 

باشد باید فرآیند مدیریت تغییر در وزارت ورزش، کمیته 

ها المپیکی بر مبناي دانایی محور، ملی المپیک و فدراسیون

و بدون هاي حاکم در ورزش کشور گذاريسیاست مدرنیزم و

هاي این . یافتههاي سیاسی و روابط سازمانی باشدنگرش

هاي مهمی اشاره کند که تحقیق به وضوح توانست به گام

هاي المپیکی توانند منجربه سهولت در مدرنیزم ورزشمی

که مدیران  استشود. نکته کاربردي این تحقیق در این 

-کمیته ملی المپیک، وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون

مدرنیزم هاي المپیکی بتوانند از نتایج تحقیق در بهبود 

هاي مدرن براي با استفاده از سیاست هاي المپیکیورزش

هاي جدید در مدیریت و در نتیجه رشد و توسعه تکنیک

المللی  هاي داخلی و بینها در عرصهپیشرفته این سازمان

از جمله محدودیت هاي تحقیق عدم استفاده لازم را ببرند. 

دقت هاي آماري و عدم اطمینان از دسترسی به تمامی نمونه

و عودت پرسشنامه  لیدر تکم قیتحق ياز نمونه ها یبعض

 هاياز ورزش کشور (ورزش یانتخاب تنها بخشو  ها

اي بود. در پایان نیز می توان پیشنهاداتی بر) یکیالمپ

تحقیقی با همین شاخص ها و پژوهش هاي آینده از قبیل 

نیز می تواند  کیالمپ یمل تهیکارکنان کم نیمعیارها در ب

 فراهم سازد. رانینتایجی مؤثر در زمینه ارتقاي بینش مد

انجام  زین یکیالمپ ریغ يها ونیفدراس يپژوهش بر رو نیا

در ارتباط  یبتوانند اطلاعات زنی هاسازمان نیا رانیشود تا مد

-با عنوان چالش یقیحقتبدست آورند.  قیتحق يرهایبا متغ

تواند می زین یکیالمپ هايورزش گذارياستسی موانع و ها

 د. واقع گرد دیمطلوب مف تیبه وضع دنیبه منظور رس
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Abstract  
When organizations fail to reach their full potential, this is not due to a weak strategy, 
but to poor implementation of modernization. The purpose of this study was to 
investigate the impact of policymaking on modernization with the mediating role of the 
change management process of Olympic sports. The research method was correlation 
with the structural equation approach. The statistical population includes members of 
the strategic council, senior staff managers, middle staff managers of the ministry of 
sports and youth, presidents of federations and sports delegations of olympic sports. 
According to Morgan's table, 297 people formed a statistical sample by stratified 
random method. The modernization and policymaking questionnaires of Olympic 
sports by Babaei et al. (2020) and the process of change management Naidu (2008) 
research measurement variables were used. To examine the content validity of 
questionnaires from the perspective of sports management professors and to examine 
combined reliability, Cronbach's alpha, divergent and convergent validity, Sobel and 
Vaf test and structural equation modeling, SPSS software version 23 and PLS version 
2 were used. The results showed that policymaking has an effect on modernization with 
the mediating role of the change management process of Olympic sports. The 
development of modernism in management leads to the growth and development of 
Olympic sports in the domestic and international arenas based on economic factors, 
turnover, communication, organizational, organizational orientation, specialized 
manpower, infrastructure, international relations and the sports perspective governing 
the country's sports. 
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